Národní muzeum

Václavské nám. 68

115 79 Praha 1

č. j. 

Zpracoval: PhDr. Michal Lukeš





V Praze dne 23. 3. 2006

Průběžná bilance Koncepce rozvoje Národního muzea 2004–2014

Březen 2006

_______________________________________________________________

Úvod

Dlouhodobý koncepční materiál prochází během doby svého naplňování jistým vývojem – dosažením některých cílů, předefinováním priorit apod. Proto považuji za nutné takovýto materiál průběžně bilancovat, aby náš zřizovatel i veřejnost byli průběžně informováni o koncepčním rozvoji Národního muzea a stavu naplňování dlouhodobých cílů, které si naše instituce vytyčila. Průběžné bilance se tak do budoucna stanou přílohami Koncepce rozvoje Národního muzea 2004–2014.

Základní cíle koncepce

S potěšením můžeme konstatovat, že základní cíle koncepce se v bilancovaném období dařilo naplňovat dokonce rychleji, než jsme sami očekávali. Dle sledovatelných ukazatelů, tedy především průběžným monitoringem tisku, zvyšováním návštěvnosti a sledováním povědomí o Národním muzeu ve veřejném povědomí, se jasně ukazuje, že se Národnímu muzeu daří komunikovat s veřejností a posilovat její vědomí naší instituce jako centrální české muzejní instituce a též národní kulturní instituce.

Národní muzeum se interně připravuje na rekonstrukci hlavní budovy a přesto, že se zatím nepodařilo prosadit tuto rekonstrukci jako jasnou záležitost, věc se stala veřejným a tedy i politickým tématem.

Výstavní politiku se podařilo razantně inovovat a zkvalitnit, marketingová a PR aktivita se stále zvyšuje a vzhledem k atraktivním výstavám se má o co opírat.

Správa sbírky byla jasně kodifikována a momentálně probíhá její správa efektivněji a kvalitněji, vývoj databáze ESMUS je v pokročilém stádiu. Byla zpracována celková analýza uložení naší sbírky, která pojmenovala základní problémy a nedostatky tak, aby mohly být v dlouhodobém horizontu řešeny.

Dle plánu byly též otevřeny dvě nové expozice: České muzeum hudby a národopisné muzeum.

S novým systémem platových tarifů se podařilo napravit špatné zařazení našich pracovníků z doby minulé a viditelně zvýšit průměrný plat v naší instituci – tento trend nadále pokračuje.

Hospodaření Národního muzea je trvale vyrovnané a instituce je po ekonomické stránce zcela zdravá a bez větších problémů. Kontrolní mechanismy fungují, došlo k jejich částečné inovaci a jsou plánována další zkvalitnění.

Byl vytvořen nový ediční řád a vyřešen problém technické redakce periodických publikací NM. Věda a vývoj v NM byly koncepčně zajištěny dokumentem „Koncepce vědy a vývoje v NM“, který se stal přílohou koncepce celkové.

Vnitřní struktura

Restrukturalizace probíhá dle plánu a reálných možností v duchu koncepce. K 1. 11. 2005 byl založen referát Muzejní metodické centrum pro prezentaci kulturního dědictví, posléze povýšen na oddělení. Byla připravena a realizována novelizace organizačního řádu k 1. 2. 2006, je připravována nová systemizace pracovních míst v muzeu.

Výstavní činnost

Výstavní strategie stanovená touto koncepcí je naplňována a přináší žádané výsledky. Řízení výstavní činnosti a platný výstavní řád se ukázaly jako funkční.

Expozice

Hlavní budova

Národní muzeum usilovně komunikuje na vládní i parlamentní úrovni, prozatím se však nepodařilo dosáhnout jasného rozhodnutí o rekonstrukci. Z tohoto důvodu je nutné zcela jistě posunout plánovaný termín vlastní realizace. Cíle a plány zůstávají nezměněny a rekonstrukce hlavní budovy je i nadále základním a rozhodujícím krokem pro koncepční rozvoj instituce.

Lobkovický palác

V souladu s koncepčním úkolem byla otázka Lobkovického paláce projednávána s vlastníkem nemovitosti. Na základě těchto jednání bylo rozhodnuto, že Národní muzeum v paláci bude i nadále působit za velmi výhodných podmínek. Vzhledem k požadavku majitele, zastaralosti expozice a rizikové investice do expozice nové byla expozice na počátku roku 2006 zrušena a prostor vrácen majiteli. Národní muzeum bude nadále využívat Mramorový sál Lobkovického paláce pro pořádání výstav s především historickými tématy a výstav prezentujících kulturu regionů ČR. V této souvislosti bude vypracován dramaturgický a marketingový plán, tak, aby Národní muzeum co nejefektivněji využívalo možnost výstavně působit na lukrativním místě v areálu Pražského hradu.

NKP Národní památník Vítkov s hrobem neznámého vojína

Práce pokračují dle stanoveného plánu a cíle. Byl vybrán architekt stavební rekonstrukce budovy a je dokončována projektová dokumentace pro výběr zhotovitele stavby a následnou realizaci. Proběhl výběr architekta expozice a základní scénář se rozpracovává do podoby technického scénáře . Stanovený cíl a termín nejsou ohroženy. Postupně se daří veřejnost na tuto památku a její význam upozorňovat a pořádat zde různorodé kulturní a státní akce.

Tyršovo muzeum tělesné výchovy a sportu

Náhradní prostory byly nalezeny v budově Národního zemědělského muzea na Letné. Od dubna 2005 je zde tedy dislokováno toto oddělení Historického muzea a poskytuje služby badatelům. Zároveň je v jednání využití dalších prostor v této budově pro výstavní činnost z oblasti sportu.

Muzeum knihy Žďár nad Sázavou

Se změnou na místě ředitelky Knihovny NM byl změněn i tento koncepční úkol. V roce 2005 se uskutečnily nezbytné změny, zejména v části expozice věnované současnosti. V tento moment probíhají diskuse o budoucnosti tohoto muzea a výstavních aktivitách knihovny v tomto tradičním prostoru. Národní muzeum má jednoznačně v plánu zde setrvat a hledá finanční možnosti a především způsob efektivního působení v tomto soukromém objektu. Jednoznačně je stanoveno, že v roce 2007 bude důstojně oslavena existence Muzea knihy ve Ždáru nad Sázavou a připraven k realizaci scénář nové expozice.

Vrchotovy Janovice

Cíl je průběžně naplňován, probíhá částečná rekonstrukce parku (zaměřená v 1. fázi na plochy koncipované či upravované Camillo Schneiderem) i vlastního zámku. V zámku jsou připravovány prostory pro pořádání konferencí, seminářů etc., dle plánu Středoevropského centra setkávání. První etapa bude ukončena v roce 2006. V další etapě pak bude vybudována nová expozice a dokončena rekonstrukce parku. Zásadním problémem je stará ekologická zátěž v rybníce Za vraty a komunikace s místními orgány, které nejeví příliš ochotu spolupracovat na odstranění tohoto problému, přesahujícího možnosti Národního muzea. K dofinancování kompletní rekonstrukce parku hledá NM další finanční zdroje.

Muzeum českého divadla

Cíl zatím nebyl konkrétně řešen.

Muzeum české loutky a cirkusu v Prachaticích

Přes řadu problémů s financováním této akce je muzeum budováno a otevření je plánováno na květen 2006.

České muzeum hudby

Muzeum bylo slavnostně otevřeno 17. 11. 2004.

Národopisné muzeum – Musaion

Muzeum bylo slavnostně otevřeno 29. 9. 2005.

Náprstkovo muzeum

Vzhledem k důležitosti tohoto bodu byla vytvořena a zveřejněna samostatná koncepce.

Lapidárium

Na koncepci se stále pracuje. Program dočasných výstav byl v roce 2006 zahájen výstavou „Němí svědci vlády Lucemburků“. V pořádání podobných akcí hodlá NM pokračovat.

Sbírky

1) Byla nastartována revize sbírky, která běží od roku 2003. Jsou ukončeny první tři roky revize, kdy se největší problémy jeví v Přírodovědeckém a Historickém muzeu s ohledem na velký počet sbírkových předmětů v jednotlivých podsbírkách.

2) Byla sjednocena evidence sbírky, byl připraven komplexní režim správy sbírky, včetně systému vnitřních kontrol a jasné definice odpovědností při správě sbírky.

3) Nepodařilo se doposud připravit metodiku sběru dokumentace současnosti, oddělení novodobých českých dějin však v této oblasti aktivně pracuje i ve spolupráci s ostatními muzejními pracovišti ČR.

4) V rámci revize sbírky, především v Přírodovědeckém muzeu, se postupně objevují první návrhy na deakcesi části sbírky. Zároveň vznikly sbírkotvorné koncepce jednotlivých odborů, které stanovují priority a postupy v oblasti sběru a správy předmětů.

5) Proběhla analýza uložení sbírky NM (2005), která přinesla základní informaci, že 1/3 sbírky je řádně uložena, další 1/3 má připraveny prostory, ale není doposud zajištěno nastěhování a uložení této části, zbývající 1/3 nemá doposud připraveno ani prostorové řešení a bude nutné vybudovat třetí centrální depozitář.

6) Oddělení preventivní konzervace aktivně pracuje na sledování klimatu centrálním způsobem, přičemž došlo k personálnímu posílení tohoto oddělení.

Vědecká činnost

V roce 2005 byla vypracována Koncepce výzkumu a vývoje Národního muzea, která se tak stala přílohou č. 2 Dlouhodobé koncepce rozvoje Národního muzea 2004–2014. Byla vytvořena analýza vědecké činnosti v NM. V NM. Probíhala informační kampaň o vyhlášených soutěžích tuzemských i zahraničních grantových agentur (intranet, e-mailový servis, nástěnka). Dále se pokračuje v práci na reformě vědecké činnosti v instituci, systému hodnocení, evaluace atd.

Ediční činnost a periodika NM

1) Byla zahájena reforma ediční činnosti, která pokračuje i nadále.

2) Byl zaveden systém zpracování autorských honorářů a uzavřena smlouva se společností, která bude honoráře pro NM vyplácet.

3) Byl vytvořen tzv. honorářový řád, podle kterého budou vypláceny autorské honoráře i další odměny související s výrobou periodických publikací NM.

4) Byl zpracován nový ediční řád, který stanoví kompetence a pravidla pro vydávání publikací NM, včetně jmenování vedoucích redaktorů a redakčních rad.

5) Na základě zkušeností s problémy s technickou redakcí periodik NM byl vytvořen nový systém výroby periodik NM. Bylo uspořádáno výběrové řízení na jejich výrobce a vytvořeny podmínky pro přijetí externího spolupracovníka na technickou redakci periodik NM.

6) Na webových stránkách NM byla zajištěna prezentace ediční činnosti NM.

7) Bylo obnoveno vydávání entomologického sborníku Acta Entomologica Musei Nationalis včetně vytvoření nové redakční rady.

8) Byl vyprofilován charakter a periodicita jednotlivých periodik, zahájena obměna vedoucích redaktorů a redakčních rad.

Vnější vztahy a marketing

Marketing a vnější vztahy NM prošly velkým zlepšením. Jméno NM se na veřejnosti posílilo, zlepšila se informovanost o činnosti instituce, zvýšila se návštěvnost i zájem médií o naši práci. Byl vytvořen jednotný grafický manuál instituce. Rozvoj v této oblasti je možno hodnotit jako velmi dobrý.

Informační technologie

1) Podařilo se výrazně kvalitativně zlepšit vybavení pracovišť muzea informačními technologiemi.

2) Všechna pracoviště NM jsou napojena na internet, přičemž průběžně dochází k posilování tohoto připojení.

3) Byl zahájen projekt ESMUS z grantových prostředků AV ČR, od roku 2008 by měl začít fungovat moderní databázový systém správy muzejních sbírek.

4) Národní muzeum postoupilo v oblasti digitalizace projektem People for Europe, který byl podpořen z grantu Evropské komise. Koncepce digitalizace je reálná od roku 2006, do roku 2005 celoinstitucionální koncepce nevznikla.

5) Oddělení AIS bylo personálně posíleno, čímž byla koncepce plněna.

6) V oblasti virtuálního muzea byl připraven projekt People for Europe a v roce 2005 byly dokončeny nové internetové stránky Národního muzea.

7) Knihovna Národního muzea pokračovala v digitalizaci středověkých rukopisů a jejich zpřístupnění na internetu, ukončila skenování a zpřístupnění generálního katalogu a zahájila konverzi záznamů 19. stol.do online katalogu. Bylo zahájeno reformátování sbírky novin a připraveno jejich digitální zpřístupnění v obou studovnách.

Edukativní činnost a práce s mládeží

1) Národní muzeum připravilo několik speciálních programů v rámci hlavních výstavních projektů (Voda a život, Fotbal!, Zlaté časy médií), k celkovému systematickému posílení edukativní role stálých expozic prozatím nedošlo. V rámci nových expozic (České muzeum hudby, Musaion) však je tato otázka systematicky řešena od počátku a edukativní aktivity jsou přirozenou součástí těchto prezentací.

2) K zaměření na děti a mládež v rámci výstavních projektů došlo, což souvisí i s vyššími počty návštěv škol a rodin.

3) Národní muzeum cíleně informuje školy o svých aktivitách, čímž naplňuje koncepci.

4) Národní muzeum vytvořilo mnoho doprovodných programů ke svým výstavním projektům, nejúspěšnější byly akce v rámci výstavního projektu Voda a život.

5) Národní muzeum se snažilo aktivněji informovat pedagogy o využití sbírek k výuce, avšak v tomto bodě koncepce nešlo doposud o systematický postup.

Volnočasové aktivity

1) Byly připraveny doprovodné programy k velkým výstavám i novým expozicím – např. České muzeum hudby má speciálního dětského průvodce, v rámci národopisné expozice jsou připraveny dílny a programy pro školy i rodiny, v Muzeu knihy jsou pro školní výpravy připraveny pracovní listy a muzeum se aktivně podílí na kulturních akcích v areálu zámku (Pouť rodin, Klášterní noc aj.).

2) Byly podporovány dosavadní úspěšné projekty a aktivity práce s mládeží ve Vrchotových Janovicích i Náprstkově muzeu, v rámci volnočasových aktivit se mimořádným počinem stala Pražská muzejní noc 2004 i 2005.

3) Národní muzeum cíleně informuje školy i rodiny prostřednictvím svých webových stránek.

4) Národní muzeum se zapojilo do aktivit AMG v oblasti práce s dětmi, konkrétně do komise pro muzejní pedagogiku.

5) V rámci některých projektů, např. Náprstkova muzea, připravilo Národní muzeum i programy pro speciální skupiny, např. nevidomé.

6) Národní muzeum průběžně zlepšuje prostředí a doprovodné služby pro návštěvníky.

Knihovna Národního muzea

1) Knihovna naplňovala většinu svých koncepčních záměrů poskytováním veřejných informačních služeb, informační podporou činnosti odborných oddělení NM i péčí o část sbírky NM.

2) Veškeré lístkové knižní katalogy jsou již vystaveny na internetu, byla zahájena retrokonverze záznamů 19. stol. a odborných periodik (s podporou programu VISK 5).

3) V oddělení časopisů byl instalován automatický knihovnický systém a probíhají přípravy k jeho spuštění (plánováno od ledna 2006).

4) Knihovna zahájila poskytování informačních služeb z elektronických informačních zdrojů a soustavnou podporu jejich uživatelů, zejména vědeckých pracovníků NM.

5) Byla zavedena evidence výpůjček v automatizovaném knihovním systému a zprovozněn systém pravidelných upomínek.

6) Pokračovala digitalizace historických, především iluminovaných rukopisů (s podporou programu VISK 6) a jejich zpřístupňování v systému Manuscriptorium.

7) Byla zahájena spolupráce se systémem zpřístupnění digitalizovaných novin a časopisů Kramerius (s podporou programu VISK 7), přístup NM k systému bude otevřen počátkem r. 2006.

8) Konzervátorská dílna zahájila pravidelné ambulantní „ordinace“ v hlavní budově NM.

9) Reprografické služby byly v r. 2005 vybaveny novou kopírkou šetrnou k vazbám knih, fotografování na mikrofilmy bylo výrazně omezeno ve prospěch digitální fotografie. Nepodařilo se vyřešit prostorové problémy spojené s touto technickou změnou.

10) Byla dokončena záchrana (sušení, desinfekce a potřebná konzervace) fondů postižených povodní 2002 (s podporou Liechtensteinského knížectví). Fondy jsou uloženy v provizorních podmínkách v Terezíně II., úprava alespoň části prostor proběhne v r. 2006.

11) Expozice Muzea knihy byla upravena v nezbytném rozsahu (20. stol., konzervační zásahy). Zahájena práce na přípravě nové expozice a oslavě 50. výročí Muzea knihy.

Koncepce ekonomického, provozního a investičního rozvoje

Financování muzea

Rozvoj muzea je zásadně limitován výší příspěvku na činnost poskytnutého od MK ČR. I když v posledních letech objem dotací vzrostl, je problém chronického podfinancování NM stále aktuální a neumožňuje realizovat některé vytyčené cíle a potřebná opatření v oblasti péče o budovy, sbírky, expozice, apod. V situaci, kdy jsou omezeny finanční zdroje, se činnost muzea úspěšně orientovala na růst vlastních příjmů, na hledání nových cest ke zvyšování efektivnosti vynakládaných prostředků a na podporu aktivit zaměřených k získání dalších dostupných zdrojů. Daří se naplnit jeden ze stěžejních cílů při hospodaření muzea, a to dosažení kladného hospodářského výsledku. Vytváří se tak předpoklad pro saturaci strategických fondů a zvyšování odolnosti muzea vůči vnějším i vnitřním ekonomickým výkyvům.

Mzdová politika

Mzdové politice byla věnována soustavná pozornost. V návaznosti na zavedení nového katalogu prací a 16-třídního platového systému se podařilo výrazně zlepšit platovou situaci v muzeu, a to zejména u odborných pracovníků. Přes výrazná zlepšení v této oblasti neodpovídá nadále platová dynamika našim představám o adekvátním odměňování některých profesí a zejména o nastolení účinnější motivace provázané s naplňováním programových úkolů.

Pravidelně se nám daří zapojovat část zlepšených příjmů do mzdové oblasti, čímž si vytváříme podmínky pro posilování nadtarifních složek mzdy. Naplnění fondu odměn ze zlepšeného výsledku hospodaření vytváří předpoklad pro diferenciované odměňování v závislosti na výkonnosti a iniciativě pracovníků.

Nově byla nastolena motivační pravidla pro stimulaci úspěšně hospodařících odborů muzea oproti odborům hospodařících neefektivně.

Pro snazší orientaci v pravidlech odměňování jsme vydali vnitřní platový předpis.

Investiční záměry

Dle plánu a reálných možností jsme přikročili k nápravě stavebně technické zanedbanosti nemovitostí z uplynulých let. Přes řadu potíží s financováním připravovaných investic se tento plán daří ve větší míře naplňovat.

Generální rekonstrukce hlavní budovy NM

Práce na předprojektové a projektové fázi rekonstrukce nebyly z objektivních důvodů zahájeny. Aktualizovali jsme investiční záměr akce a předložili jej svému zřizovateli k zajištění investičních zdrojů. S ohledem na finanční náročnost rekonstrukce jsme současně intenzivně hledali a hledáme další dostupné možnosti finančního krytí akce.

NKP Památník na Vítkově

V rámci etapy projektové přípravy celkové rekonstrukce památníku byl vypracován projekt pro územní řízení a vydáno územní rozhodnutí. Následně byly dokončeny práce na projektové dokumentaci pro vydání stavebního povolení. V pololetí příštího roku bude vybrán zhotovitel díla a upřesněn harmonogram akce s pevně stanoveným termínem dokončení v roce 2009.

Rekonstrukce staré zástavby areálu v Horních Počernicích

V listopadu 2005 byly zahájeny práce na rekonstrukci bývalé provozní budovy v Horních Počernicích na univerzální sklady, jako náhradního a dočasného úložiště sbírkového fondu. Předpokládaný termín dokončením díla je  červenec 2006.

Rekonstrukce depozitáře II v Terezíně
Před dokončením jsou práce na povodňových opravách budovy depozitáře. Na tuto etapu by měla navázat komplexní rekonstrukce objektu, na jejíž realizaci byl vypracován investiční záměr a předložen zřizovateli k zajištění finančního krytí.

Částečná rekonstrukce zámku ve Vrchových Janovicích

V prosinci 2005 bylo předáno staveniště a zahájeny práce na částečné rekonstrukci zámku. Stavebními úpravami je řešena kompletní obnova exteriéru hlavní budovy a části vnitřních prostor prvního nadzemního podlaží, kde bude vybudováno Centrum středoevropského setkávání. Vnitřní úpravy budou předány do užívání v květnu 2006, exteriéry budou dokončeny v srpnu 2006.

Liběchovský areál

Byl v části určené k restituci předán v srpnu 2005 majitelům a k témuž datu pronajata budova zámku, v níž ještě jsou umístěny některé sbírkové fondy asijského oddělení Náprstkova muzea. Zůstává otevřena otázka dvou budov depozitářů, na něž dědici restituenta znovu vznesli nárok. Národní muzeum hledá intenzivně řešení nastalého problému a východiska naznačilo ve zveřejněné koncepci Světové kultury ve sbírkách Národního muzea.
Optimalizace organizační struktury ekonomicko-provozního odboru

Před dokončením jsou práce na systemizaci pracovních míst, která výrazně přispěje k dalšímu formování racionální organizační struktury muzea vč. následné optimalizace personálního stavu.

V rámci personální strategie bude nezbytně nutné zacelit odborné vakuum a vytvořit podmínky pro zřízení dvou referentských míst se specializací na oblast investiční výstavby a získávání finančních zdrojů EU.

V Praze dne 23.3. 2006

PhDr. Michal Lukeš

generální ředitel NM

