Národní muzeum

Václavské náměstí 68

115 79  Praha 1

Č. j: ŘNM 206/2004 - S


  


V Praze dne 6. února   2004

Bilance plánu hlavních úkolů Národního muzea na rok 2003

A/ Základním úkolem je trvale odstranit závady zjištěné při kontrole NKÚ, dle Příkazu GŘ

 č. 1/2003.

Plněno průběžně. Základní souhrnná informace bude GŘ NM předložena referátem interního auditu během měsíce ledna 2004. Kontrola plnění příkazu bude provedena dle stanoveného termínu do 25.2. 2004.

B/ Provést organizační změny, změny a novely následných norem a ostatních řídících dokumentů

1. K 1. 4. 2003 uvést v účinnost nový organizační řád NM, provést organizační změny a zajistit funkčnost nového systému, včetně řídících mechanismů, vnitřních rozpočtových pravidel, podpisových práv, oběhu účetních dokladů atd.

Splněno v daném termínu

Od dubna 2003 je v Národním muzeu platný nový organizační řád, který nastavil nové kompetence a formy řízení. V návaznosti na něj byly vypracovány a uvedeny v život všechny potřebné další normy a mechanizmy. Nová organizační struktura se ukázala jako funkční. Od začátku roku 2004 budou dořešeny pouze otázky rozpočtů jednotlivých odborů, které vzhledem k skutečnosti, že změna nastala v průběhu roku nebylo možné v plné míře realizovat.

2. Novelizovat a vytvořit tyto směrnice a řídící dokumenty

a) Napravit zjištění revize norem ze 14. 6. 2002

Plněno průběžně 

Vydat skartační a archivní  řád NM

Vydán k 1. lednu 2004

b) Vydat směrnici o postupu poskytování reprodukčních práv NM

Vydána k 5. lednu 2004

c) Vydat směrnici o vnitřním pohybu sbírkových předmětů v NM

Vydána k 2. dubnu 2003 

Aktualizovat krizové plány NM

Aktualizovány průběžně  - splněno

d) Aktualizovat seznam vnitropodnikových norem  

Aktualizováno k 17. prosinci 2003

e) Vydat Výstavní řád NM, včetně statutu komisaře

Vydán k 5. únoru 2004

f) Stanovit závazné formy vedení doprovodné dokumentace ke sbírce NM

Stanoveno k 18. 2. 2003

g) Vydat Nový statut a jednací řád Poradního sboru pro sbírkotvornou činnost

Nesplněno, úkol prodloužen do 31.3. 2004

h) Aktualizovat Knihovní řád KNM

Splněno částečně, Knihovní řád byl vypracován, ale vydán bude do konce února 2004 v souvislosti s aktualizací ceníku služeb NM.


Dále byly mimo jiné vydány tyto další směrnice a předpisy:

· aktualizovaná směrnice č.1/2002 k 10.7.2003, odpovědnost pracovníků NM při sbírkotvorné činnosti
· opatření č.1/2003, podmínky správy depozitářů, vstupu osob a klíčový režim v depozitárním objektu PM H.Počernice z 11.7.2003

· směrnice č.2/2003, formulář smlouvy o výpůjčce v anglickém jazyce - Loan agreement

·  směrnice č.8/2003, pravidla pro uzavírání smluv v NM

· směrnice č.9/2003, pravidla pro filmování a fotografování v depozitářích NM

· směrnice č. 11/2003 Režim utajovaných skutečností v NM

C/ Stavební a investiční akce 

a) V průběhu 1. čtvrtletí dokončit a kolaudovat základní rekonstrukci objektu Českého muzea hudby v Karmelitské ul.

Základní rekonstrukce Českého muzea hudby byla dokončena a zkolaudována v únoru 2003, objekt byl předán do užívání ČMH. 

b) Ve 2. čtvrtletí vybudovat novou vrátnici v areálu Horní Počernice

V průběhu I. pololetí roku byla provedena demolice staré vrátnice a na jejím místě vybudována moderní kombinovaná (personální a vjezdová) vrátnice.   

c) Ve 3. čtvrtletí dokončit a kolaudovat rekonstrukci letohrádku Kinských

Komplexní rekonstrukce letohrádku Kinských byla dokončena a kolaudována v září 2003, objekt byl předán do užívání národopisnému odd. NM.

d) Realizovat generální opravu střešního pláště místodržitelského letohrádku v Královské oboře

Generální oprava střešního pláště byla dokončena v listopadu 2003.

e) Provést II. etapu  oprav objektů areálu zámku Liběchov, které byly poškozeny povodní v srpnu 2002

V průběhu roku byla vypracována projektová dokumentace na řešení okamžitých opatření v areálu zámku a projekt částečné rekonstrukce špýcharu a provozního domu. Před dokončením je projekt obnovy zámku a rekonstrukce pivovaru. 

V prosinci 2003 vybrána stavební firma, která v roce 2004 provede částečnou rekonstrukci špýcharu. 

f) Realizovat II. etapu oprav objektů v Terezíně poškozených povodňovou vodou v r.   

2002

V roce 2003 pokračovaly práce na odbourávání omítek v depozitáři Terezín I.

Na obnažená místa byl aplikován omítkový sanační systém. Dále byly částečně opraveny popř. vyměněny poškozené technologické části a výplně otvorů.

Odbourávání omítek bylo dokončeno i na objektu depozitáře Terezín II. 

K zajištění obnovy obou depozitářů byl vypracován projekt. 

S pracovníky KNM konzultoval projekt úprav současných depozitářů KNM  a plán pokračování rekonstrukce dalších potřebných depozitářů pro KNM  v prvním patře ing. arch. Tomáš Kubal z projektového ateliéru TŠ. Vyřešilo se nedorozumění při plánovaném umístění kompaktních regálů z Terezína I v depozitářích s již instalovaným památkovým mobiliářem. Definitivní projekt zatím neznáme, ale rádi bychom ještě diskutovali o některých problémech (nákladné topení přímotopy).

g) Dokončit III. etapu generální rekonstrukce fasády na Muzeu Bedřicha Smetany

Zhotovitel fasády navrhl, že je z hlediska stavby a plynulého provozu objektu efektivnější realizovat III. a IV. etapu současně. Na toto řešení nemělo NM v r. 2003 dostatek finančních zdrojů, a proto došlo k dohodě, že NM zajistí adekvátní zdroje a zhotovitel bude předmětné etapy realizovat v roce 2004.

V roce 2003 tak byly provedeny pouze nezbytné opravy fasády po povodni – odstranění uvolněné omítky a vyspravení štukové omítky bosáží. 

h) Zajistit zahájení předprojektové přípravy rekonstrukce hlavní budovy NM

Předprojektové přípravy se v roce 2003 omezily pouze na vypracování předběžného investičního záměru, který byl přeložen na MK ČR  k zajištění adekvátních zdrojů.

i) Zahájit předprojektovou přípravu rehabilitace NKP Národního Památníku na Vítkově

Na základě vypracovaného investičního záměru MK ČR zaregistrovalo akci v informačním systému programového financování – ISPROFIN. V souladu s touto registrací byl vypracován harmonogram řízení projektu akce, který je t.č. v mírném časovém skluzu (zpoždění dodání uživatelského záměru ze strany HM). Na základě výsledku výběrového řízení byla uzavřena mandátní smlouva s výkonným investorem akce.

D/ Sbírkotvorná činnost 

a) Zahájit revizi sbírky NM 

V návaznosti na PŘÍKAZ č. 2/2003, kterým se stanovily odpovědnost pracovníků Národního muzea při inventarizaci a postup hlášení inventarizace, postup inventarizace sbírky Národního muzea dle zákona č. 122/2000 Sb. a návazných předpisů na léta 2003 – 2018 a kvóty inventarizace sbírky Národního muzea dle zákona č. 122/2000 Sb. a návazných předpisů na rok 2003 lze považovat zahájení revize za splněný úkol roku 2003. tento příkaz zároveň představuje splnění úkolu b) této kategorie. 

b) Vytvořit Plán inventarizace sbírkových fondů, včetně prováděcího předpisu

c) Stanovit sbírkotvornou strategii NM jako celku, dále jednotlivých složek a jednotlivých podsbírek

Práce na tomto úkolu byly zahájeny na konci roku 2003 v Přírodovědeckém muzeu, také na základě úkolu Ministerstva kultury ČR. V lednu 2004 se očekávají první výsledky, na základě kterých dojde k modelovému vypracování sbírkotvorných strategií jednotlivých podsbírek, následně odborů a konečně celého Národního muzea. Jako datum splnění předpokládáme 30. 6. 2004.  

d) Aktualizovat a nově stanovit sbírkotvorné priority NM

Sbírkotvorné priority Národního muzea byly částečně přehodnoceny v rámci programu ISO, podprogram výkupy. K definitivnímu a komplexnímu přehodnocení dojde na základě výše zmíněných sbírkotvorných strategií.

E/ Hospodářská a mzdová politika 

a) Zajistit navýšení rozepsaného příspěvku na činnost při současném zvyšování podílu   

      vlastních zdrojů

V průběhu roku bylo realizováno 25 rozpočtových úprav. Příspěvek na činnost byl zřizovatelem v průběhu roku navýšen oproti plánu o 43.398  tis. Kč, z toho mzdové prostředky o 10.406 tis. Kč. Plán vlastních výnosů NM byl překročen o 28.897  tis. Kč, a to zejména u příjmů ze vstupného, které dosáhlo výše téměř 18.692 tis. Kč. 

b) Získat provozní a mzdové prostředky pro nové kapacity uváděné do provozu v průběhu   t.r. 

Provoz nových kapacit byl adekvátně saturován provozními a mzdovými prostředky. Konkrétně byl rozpočet NM navýšen o tyto zdroje:











(v tis. Kč)

Provoz





Osobní náklady
    Provozní náklady


ČMH Karmelitská



     2.887


4.635


Letohrádek Kinských



       545


1.081


Jabkenická myslivna



       253


  386


Muzeum Prachatice



      504

        
2.044


Čs. dokumentační středisko


      161


  800

c) Vypracovat jednotný postup při řešení platových poměrů zaměstnanců NM

Počátkem 2. čtvrtletí byl vydán vnitřní platový předpis NM, který řešil problematiku odměňování v NM po dobu platnosti dosavadního katalogu prací."
d) Provést adekvátní zařazení pracovních činností do platových tříd dle nového katalogu prací.
Ve spolupráci s řediteli jednotlivých odborů NM, odborovou organizací NM a členy mzdové komise bylo realizováno adekvátní zařazení všech pracovníků NM do platových tříd dle nového katalogu prací.

F/ Propagace a osvětová činnost 

a) Vytvořit a uvést v činnost systematickou propagaci Národního muzea jako celku

Částečně splněno, zásadní změna v systematické propagaci bude jedním z úkolů pro rok 2004.

b) Zintenzívnit marketingové aktivity a zvýšit  počet sponzorů NM

Splněno. Počet sponzorů navýšen (STE, Pražská plynárenská, Lesy ČR, Škoda Auto, ČESCOB). Další rozvoj plánován na rok 2004

c) Propagačně  a marketingově zabezpečit výstavu „Voda a život“

Splněno uspokojivě

G/ Automatizace, digitalizace, rozvoj výpočetní techniky a technologií 

a) Rozšířit síť HB NM na 512 kB

Splněno díky připojení HB NM optickým kabelem přes firmu GTS.

b) Vyvinout modelový databázový systém evidence sbírky

Hotovo modelové zadání pro jednu podsbírku společenskovědní a jednu přírodovědeckou. V první polovině roku 2004 dojde k vytvoření první verze systému ve spolupráci s externí firmou.

c) Napravit pochybení zjištěná při inventarizaci softwaru

Daná pochybení byla průběžně napravována, k celkové nápravě nyní chybí dokončení inventarizace v celé šíři, což se předpokládá do 28. 2. 2004 za spolupráce s odborem EPN.

d) Zahájit rekonstrukci stránek www.nm.cz
Rekonstrukce byla zahájena novou frontpage v obou jazykových mutacích, zároveň je hotova základní struktura nového webu, který by měl být celkově zrekonstruován v roce 2004 do 31. 12. 

e) Uvést do provozu stránky www.pamatnik-vitkov.cz
Stránky byly uvedeny do provozu v únoru 2003, přičemž pro rok 2004 se předpokládá grafická změna a zintenzivnění aktualizace.

f) Zpracovat postup a možnosti NM v oblasti digitalizace

Tento bod naplnilo Národní muzeum podáním grantového projektu „Lidé pro Evropu“ do programu CULTURE 2000. Zároveň došlo k dohodě s Národní knihovnou ohledně další spolupráce na projektu Memoriae Mundi Series Bohemica. 

g) Zajistit přístup k internetu dislokovaných pracovišť NM

Tato záležitost byla řešena velmi intenzivně, zejména s využitím připojení ADSL se podařilo zpřístupnit několik dislokovaných pracovišť. Zároveň byl spuštěn přístup v prostorách centrálních depozitářů v Horních Počernicích. 

H/ Výstavní činnost 

a) Uskutečnit projekt „Voda a život“ věnovaný oslavě 185. let vzniku NM

Projekt byl úspěšně otevřen 23. 10. 2003.

b) Připravit definitivu scénáře národopisné expozice etnografického odd. HM

Scénář byl vypracován a podle něj probíhá zpracování architektonické podoby expozice. V září 2004 se předpokládá otevření expozice.

c) Zahájit práce na expozici ČMH v Karmelitské ulici

Práce byly zahájeny. V listopadu 2004 se předpokládá otevření expozice. 

d) Připravit libreto a uživatelský záměru NKP Národní Památník na Vítkově

Uživatelský záměr byl zhotoven a libreto připraveno. V listopadu 2003 se poprvé sešel autorský tým expozice a  stanovil další postup.

e) Uskutečnit projekt „Otevírání pokladů NM“ v Panteonu HB NM

Projekt nebyl uskutečněn z technických důvodů. Jeho myšlenka však není zavrhnuta ani pro příští období.

f) Naplnit stanovený výstavní plán na rok 2003

Výstavní plán byl naplněn, zároveň byl naplánován výstavní plán na rok 2004. 

CH/ Plán činnosti jednotlivých složek

1. Ředitelé  odborných odborů na základě tohoto plánu vytvoří a do 28. 2. 2003 předloží plán činnosti svých odborů.

2. Ředitelé všech odborů, na základě Krátkodobé koncepce rozvoje a na základě 

Obecné dlouhodobé koncepce rozvoje NM, vypracované generálním ředitelem do 30. 4. 2003 vytvoří a předloží ke schválení Dlouhodobé koncepce rozvoje svých odborů. Vědecký tajemník a náměstci generálního ředitele předloží koncepce rozvoje NM v oblasti jim svěřené do koordinace. Kvalitní vypracování těchto koncepcí je stanoveno jako základní předpoklad pro setrvání ve stávajících funkcích. Termín předložení: 30.8. 2003

Splněno v daných termínech

PhDr. Michal Lukeš








generální ředitel Národního muzea 
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