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Národní muzeum

Václavské náměstí 68

115 79 Praha 1

Č. j: NM/2825/2011             

                                                  V Praze dne 18. 7. 2011

Průběžná bilance „Plánu hlavních úkolů Národního muzea na rok 2011“ k 30. 6. 2011

A) Klíčové a strategické úkoly

1. Zajistit realizační projekt a dokumentaci pro výběr zhotovitele rekonstrukce hlavní budovy NM a spojovací chodby.

Práce na projektové přípravě rekonstrukce byly pozastaveny, a to na základě písemného pokynu Ministerstva kultury ze dne 9. 2. 2011. Následně MK navrhlo redukci stavebního programu se záměrem dosáhnout úspor investičních nákladů akce. Po řadě jednání došlo ke konsenzu v dané věci a dne 23. 6. 2011 MK povolilo obnovení prací na přípravě rekonstrukce.

2. V rámci otevřeného výběrového řízení vybrat zhotovitele rekonstrukce hlavní budovy NM a spojovací chodby.

Vzhledem k pozastavení prací na projektové dokumentaci dojde k časovému posunu harmonogramu akce a výběr zhotovitele bude realizován v příštím roce.

3. Zajistit realizační projekt a dokumentaci pro výběr zhotovitele částečné rekonstrukce nové budovy NM.

Práce na přípravě předmětných dokumentací byly pozastaveny na základě písemného pokynu MK ze dne 14. 2. 2011. Důvodem je dodatečné posouzení celkové koncepce a architektonického řešení dvou na sebe navazujících akcí, a to rekonstrukce historické budovy NM a částečné rekonstrukce nové budovy NM. K dnešnímu dni ministerstvo v dané věci nerozhodlo.

4. V rámci otevřeného výběrového řízení vybrat zhotovitele částečné rekonstrukce nové budovy NM.

Situace je identická jako u rekonstrukce historické budovy. Vzhledem k pozastavení prací na projektové dokumentaci ze strany MK dojde k časovému posunu harmonogramu akce.

5. Pokračovat v sanaci hlavní budovy NM do zahájení rekonstrukce.

Horolezeckou technikou byla provedena periodická kontrola stavu vnějšího fasádního pláště, říms, stavebních otvorů a záchytných sítí. Veškeré lokálně uvolněné části omítek a drobných prvků byly odstraněny. 
6. Dokončit vybavení depozitáře Terezín II skladovou technologií a uvést depozitáře do režimu provozu.

Dodávka skladové technologie byla dokončena. Depozitáře jsou uváděny do provozu, dochází k odstraňování zjištěných závad. 

7. Dokončit vystěhování sbírek a personálu z hlavní budovy NM a připravit budovu k předání zhotoviteli rekonstrukce. 

První etapa stěhování sbírek z depozitářů a pracoven byla ukončena k 30. 6. 2011, úkol splněn z 89 %. 11 % neodstěhovaného objemu bylo zaviněno neočekávanou složitostí balení citlivého materiálu (keramika, porcelán, paleontologie) a nepřipraveností cílových prostor (sbírka starých tisků v tzv. CLIMACu – zdržení v nastavení klimatizace v UDT II a nerealizovaná rekonstrukce depozitáře v NB NM z důvodů zastavení projekčních a zadávacích prací ze strany MK ČR). Neodstěhovaný materiál bude přepraven v průběhu II. pololetí 2011 a na dokončení akce nebude mít toto zdržení vliv. Byl připraven harmonogram likvidace stálých expozic k realizaci ve II. polovině roku 2011.

8. Připravit fungování instituce z hlediska provozního, ekonomického, propagačního a návštěvnického na období rekonstrukce Hlavní budovy NM.

NM je plně připraveno na fungování bez HB NM. Rozpočty let 2010 i 2011 jsou v příjmové i výdajové části koncipovány s ohledem na tuto skutečnost při zachování vyrovnaného hospodaření. Provozní záležitosti, včetně personálních, jsou též na tuto skutečnost připraveny. Při zavírání HB NM byl uveden v život dlouho připravovaný marketingový, propagační a návštěvnický projekt "NM není jen jedna budova", který má za cíl lákat návštěvníky k opakované návštěvě dalších objektů NM. Výstavní plán na rok 2012 je již tématicky koncipován tak, aby umožňoval jednotnou propagaci všech objektů NM apod.

9. Pokračovat v přípravě nových expozic NM.

V I. pololetí roku 2011 byla Výstavní radě NM zadána oponentura koncepce libreta expozic, jejíž výsledky jsou momentálně projednávány. Vzhledem k přerušení prací na přípravě rekonstrukce HBNM na základě pokynu MK ČR a posunu termínů nebyla příprava expozic v tomto období prioritní. S OVSI MK ČR též byla řešena a dořešena otázka financování příprav a vlastní realizace expozic.

B) Koncepční práce a organizační změny

1. K 1. 4. 2011 uvést v platnost organizační změnu z důvodu zefektivnění některých činností muzea za účelem optimalizace vydávání prostředků státního rozpočtu na mzdy v NM.

Splněno. OZ uvedena v platnost. Mzdové prostředky byly optimalizovány, NM v tomto roce nepřečerpá stanovený mzdový limit.

2. Definovat Výstavní politiku Národního muzea v nové situaci (rekonstrukce, nové expozice, rozšíření výstavní kapacity) na léta 2012 - 2018, včetně střednědobého plánu na léta 2012 – 1014 a definování komunikační strategie směrem k veřejnosti.

K 30. 6. 2011 připraven střednědobý výstavní plán k diskuzi na vedení NM a předložení Výstavní radě NM. Práce na Výstavní politice NM proběhnou ve II. polovině roku 2011.

3. Definovat Koncepci digitalizace sbírek Národního muzea v letech 2012 - 2018.

Pracovní skupina projednala vstupní materiál. Koncepce se odrazí od faktografické části, která je zpracovávána v rámci přípravy Koncepce sbírkotvorné činnosti NM.

4. Dokončit Koncepci vzdělávání v NM v letech 2012 - 18.

Oddělení vzdělávání a kulturních aktivit realizovalo v I. pololetí pilotní projekty, které částečně vycházely z návrhu Koncepce vzdělávání, dokončeného v loňském roce. Tyto zkušenosti budou zapracovány a na konci srpna 2011 bude koncepce předložena k připomínkám v rámci NM.

5. Připravit novou koncepci rozvoje NpM.

Byla připravena zásadní organizační změna ve struktuře NpM, která nabude účinnosti ke dni 1. 10. 2011, souběžně ředitelka NpM vytváří novou koncepci rozvoje, která bude předložena ke schválení do 30. 11. 2011.

C) Sbírka

1. Dokončit Koncepci sbírkotvorné činnosti Národního muzea v letech 2011 - 2017 včetně koncepce tzv. dokumentace každodennosti a zahájení celoústavní diskuse o deakcesi sbírek.

SVN dokončilo sběr dat k faktografické části a obdrželo podklady od všech sbírkových odborů. Ediční práce proběhnou v červenci 2011 a do konce srpna bude koncepce předložena k připomínkám v rámci NM. Komise pro dokumentaci současnosti přijme doporučení pro tuto koncepci na svém závěrečném jednání 12. srpna 2011.

2. Navrhnout a uvést v praxi systematizaci akviziční činnosti v NM – zejména systemizace poradních sborů a nastavení systému centrálního financování nákupu sbírek.

Je řešeno v rámci návrhu nového Režimu sbírky Národního muzea.

3. Pokračovat ve vývoji systému ESMUS a ve spolupráci s MZM na projektu I3S.

Projekt I3S byl zastaven. Probíhá analýza datového modelu systému ESMUS.

4. Revidovat stávající průběh procesu inventarizace sbírek dle zákona č. 122/2000 Sb. a navrhnout harmonogram pro jeho dokončení do roku 2017.

Splněno. V roce 2011 byly Příkazem GŘ NM č. 4/2011 stanoveny náležitosti závěrečné zprávy.

5. Pokračovat v revizi stávající sbírkové dokumentace ve smyslu metodického pokynu MK ČR o průkaznosti evidence sbírek a definovat opatření k její verifikaci jako majetkoprávních dokladů k nabývání majetku státu v návaznosti na novelizaci zákona o účetnictví.

Plněno průběžně. Závěry budou aplikovány do nového Režimu sbírky NM.

D) Výstavy a prezentační akce

1. Realizovat tyto významné výstavní projekty:

a) Vynálezci a objevitelé (Nová budova, září 2011 – březen 2012)

V přípravě bez problémů.

b) Antonín Dvořák (České muzeum hudby, 18. května 2011 – únor 2012)

Splněno. Změna termínu (8. 6. 2011 - 27. 2. 2012).

c) Hedvábnou stezkou (Náprstkovo muzeum, 5. května 2011 – září 2011)

Téma přehodnoceno a nahrazeno titulem „Egyptské mumie“. Výstava otevřena.

d) Volby (Vítkov, 15. červen 2011 – listopad 2011)

Splněno.
e) Josef Masopust (Nová budova, březen – červen 2011)

Splněno.

f) Krása motýlích křídel (Nová budova, červenec – září 2011)

V přípravě bez problémů. Posun termínu na 4. 8. - 31. 10. 2011.

g) Hrdinové nebo zločinci (Musaion, květen – říjen 2011)

Splněno.

2. Připravit a dle postupu rekonstrukce Nové budovy i zahájit realizaci stálých (po dobu rekonstrukce HB) expozic přírodovědeckého zaměření (Klenotnice, Archa Noemova).

Vzhledem k pozastavení rekonstrukce Nové budovy ze strany MK ČR úkol přeložen na rok 2012. Koncepci obou stálých expozic projednala a doporučila Rada pro výstavní činnost NM v červnu 2011.

3. Realizovat ostatní výstavy dle schváleného výstavního plánu na rok 2011.

Průběžně plněno bez závažnějších problémů.

4. Realizovat Pražskou muzejní noc (11. 6. 2011).

Splněno.

5. Realizovat výjimečnou akci - rozloučení pro veřejnost ve vyprázdněné Historické budově (listopad 2011).

V přípravě.


6. Realizovat „EXPO“ výstavní a zobrazovací techniky v Nové budově NM (květen 2011) v souvislosti s přípravou nových expozic NM.

Splněno pod názvem Muzeum 3000.

7. Připravit výstavní plán na rok 2012

Splněno.

E) Investice 

1. Dokončit rekonstrukci střešního pláště na ÚD Přírodovědeckého muzea. 

Splněno. Rekonstrukce byla dokončena v průběhu měsíce května 2011.

2. Realizovat rekonstrukci vnitřního fasádního pláště historické budovy Náprstkova muzea. 

Splněno. Rekonstrukce vnitřního fasádního pláště byla dokončena v červnu 2011.

3. Realizovat I. etapu izolace střešních strojoven v ÚD Přírodovědeckého Muzea.

Dokončuje se variantní projekt stavebně-technického řešení pro zamezení havarijních průniků médií ze strojoven do prostoru depozitářů.

4. Dokončit restaurování a rekonstrukci jezdecké sochy Jana Žižky z Trocnova na Vítkově.

Rozpracovanost díla dává reálný předpoklad pro dokončení restaurování jezdecké sochy koncem září 2011. 

5. Vypracovat investiční záměr rekonstrukce bývalých vojenských kasáren pod Radobýlem v Litoměřicích na centrální depozitář Českého muzea hudby.

Po vyhotovení uživatelského záměru ze strany ČMH bude vypracován investiční záměr.

F) Ekonomika a obchod 

1. Pokračovat v optimalizaci nákladů na provoz a činnost instituce. Průběžně a detailně sledovat a vyhodnocovat provozní náklady jednotlivých objektů NM, zavést systém centrálního objednávání téměř všech komodit s přísnou kontrolou.

Systém je kompletně centralizován, veškeré nákupy schvalují centrální oddělení. 

2. Dosáhnout zlepšeného hospodářského výsledku. 

K 30. 6. 2011 NM vykázalo zlepšený hospodářský výsledek.

3. Intenzivně krátkodobě pronajímat reprezentativní prostory NM za účelem zvýšení výnosů z této činnosti.

Průběžně plněno, za I. pololetí roku 2010 příjem z pronájmů 5 085 tis. Kč, letos 6 206 tis. Kč.

4. Vyhlásit výběrové řízení a následně vítězi pronajmout prostory muzejních obchodů, včetně prodeje vstupenek, s cílem zvýšit příjmy NM, sjednotit sortiment a služby poskytované návštěvníkům v jednotlivých objektech NM.

VŘ vyhlášeno, otevírání obálek dne 26. 7. 2011.

G) PR a Marketing

1. Marketingově a propagačně připravit a zabezpečit uzavření hlavní budovy NM. Připravit a realizovat akci „Poslední šance“ s cílem zvýšit počet návštěvníků budovy, kteří se chtějí „rozloučit“ se starým muzeem.

Splněno. Spuštěna akce "77 dní", která byla ukončena 7. 7. uzavřením HB NM.

2. Komunikačně zabezpečit projekty zařazené ve výstavním plánu pro rok 2011 se zvláštním důrazem na nosné akce roku.

Průběžně plněno.

3. Systematicky pracovat na získávání nových sponzorů a partnerů a jejich následné prezentaci v rámci jednotlivých projektů a akcí NM s důrazem na nalezení strategického partnera v dané oblasti.

Průběžně dochází k vyhledávání nových potenciálních sponzorů a následným jednáním s nimi. Vzhledem k tomu, že rozpočty velkých organizací se dotváří v průběhu měsíců srpna až listopadu, očekáváme výsledky těchto jednání v tomto období.

4. Pokračovat v realizaci projektu návštěvnického, propagačního a marketingového propojení jednotlivých expozic NM (cross promo) s pracovním názvem „Souhvězdí muzeum“ (společně se SVN).

Projekt byl úspěšně spuštěn společně s uzavřením historické budovy Národního muzea. O vydané muzejní pasy je zájem, aktuálně sbíráme data registrovaných uživatelů kvůli komunikaci direct-mail. Projekt jednotné strategie v komunikaci s návštěvníky našich objektů má hlavní claim „Národní muzeum není jen jedna budova“ a představuje pilíř pro oddělení PR i marketingu.

5. Pokračovat v realizaci projektu zaměřeného na rodiny, školy a dětského návštěvníka s pracovním názvem „Hravé muzeum“ (společně se SVN).

Navázali jsme úzkou spolupráci s vydavatelstvím Mladá fronta, a. s. Ve spolupráci se SVN pokračujeme v přípravě a propagaci akcí cílených na malé návštěvníky. 

6. Získat trvalého mediálního partnera z oblasti denního tisku a časopisů.

Podepsána smlouva se společností MAFRA, a. s., konkrétně mediální spolupráce s Lidovými novinami na stěžejních výstavních projektech Národního muzea.

7. Spustit návštěvnickou soutěž DO MUZEA s cílem zvýšit zájem veřejnosti o návštěvu muzeí v ČR, podpořit turistický ruch a získat větší zpětné vazby od jednotlivých návštěvnických skupin (ve spolupráci s AMG).

Bude řešeno ve II. polovině roku 2011. Koncepce soutěže bude předložena do 31. 8. 2011.

8. Vyhodnotit výsledky návštěvnických a marketingových průzkumů realizovaných v roce 2010 a aplikovat je do praxe.

Hodnocení průzkumů bude zpracováno do 31. 7. 2011.

H)  Kontroly a audit 

1. Provést nejméně šest systematických kontrol nakládání se sbírkou NM a nejméně šest namátkových kontrol nově uložených sbírek vystěhovaných z HB NM.

Byly provedeny dvě kontroly nakládání se sbírkou a uložení v depozitáři v NpM a projednán postup nápravy zjištěných závad. 

2. Dokončit novelizaci vnitřních normativních aktů.

Byl přehodnocen postup novelizace vnitřních normativních aktů ve smyslu pokynu MK, které zaslalo přehled norem, které musí řízené organizace mít. Do konce července budou normy hotovy nebo alespoň rozpracovány. Úkol daný MK tak bude splněn.

3. Zpracovat metodiku, proškolit management a vypracovat mapu rizik NM.

Školení proběhne na začátku září 2011.

4. Provést dalších osm auditů.

S ohledem na nutnost urychlené změny vnitřních normativních aktů (viz výše) byly provedeny dva interní audity.

5. Zajistit dle finančních možností NM hodnocení kvality interního auditu.

S ohledem na finanční náročnost hodnocení kvality interního auditu byl o provedení požádán nadřízený útvar. Probíhá i jednání s Českým institutem interních auditorů.

I) Novelizace norem a předpisů 

1. Novelizovat Výstavní řád NM.

Novela výstavního řádu je připravena z 90 % a bude předána k připomínkovému řízení do konce července 2011.

2. Novelizovat stávající směrnice a příkazy, týkající se nakládání se sbírkou NM ve smyslu platné legislativy a sjednotit je rámci Režimu sbírky NM jako jednotné normy.

Nový Režim sbírky je připraven z 90% a bude předán k připomínkovému řízení do konce července 2011.

3. Definovat digitalizační směrnici jako návazný předpis na Strategii digitalizace.

Bude řešeno ve II. pololetí 2011.

4. Zpracovat směrnici o vyřizování stížností a poskytování informací třetím osobám.

Rozpracováno, bude řešeno ve II. pololetí 2011.

J) Věda, výzkum a ediční činnost 

Věda a výzkum

1. Uzavřít obhajobou interní granty 2009 ( 2010 a zajistit zahájení výzkumu v rámci interních grantů pro léta 2011 ( 2012.

Interní granty 2009 – 2010 úspěšně obhájeny. Interní granty pro léta 2011 – 2012 byly zahájeny s tím, že ve dvou případech došlo v důsledku personálních úspor, provedených k 31. 12. 2010, ke změnám. Místo příspěvku pro NpM byl udělen dodatečně grant HM – Archivu NM, částka určená pro zoologické oddělení PM zůstala v rezervě.

2. Zajistit podání žádostí o podporu vědeckých projektů prostřednictvím GA ČR pro rok 2012 a další.

Žádosti o podporu GA ČR (3 postdoktorské a 9 standardních projektů) byly v předstihu podány, vzhledem k nutnosti předložit návrhy prostřednictvím datové schránky se tak stalo cestou MK ČR. Ačkoliv byla provedena všechna nezbytná opatření, zřejmě technické selhání mezi pobočkou a centrální výpravnou MK ČR vedlo k tomu, že GA ČR obdržela pouze průvodní dopisy a plné moci GŘ NM, takže žádosti nebyly do soutěže zařazeny. MK ČR ve snaze o nápravu žádalo o dodatečné zařazení ( návrhy projektů byly vytvořeny v aplikaci GA ČR a jejím aparátem zapečetěny do formátu pdf, takže včasné zpracování projektů lze doložit – GA ČR s odkazem na pravidla soutěže neviděla možnost vyhovět. NM žádá o přezkoumání. 

3. Koordinovat zahájení výzkumu v projektech aplikovaného výzkumu NAKI, pokud budou uděleny, a zajistit komunikaci s TA ČR.

NM nezískalo podporu v programu NAKI pro léta 2011- 2015. V nové výzvě, určené pro aplikovaný výzkum v letech 2012 – 2015, bylo vypracováno a v termínu předloženo 15 projektů (z toho 3 projekty v gesci jiného garanta konsorcia). Pro aplikovaný výzkum řízený TA ČR byly připravovány 3 projekty, NM se účastnilo informačních schůzek i burz projektů avšak  v reakci na podmínky zveřejněné výzvy TA ČR uchazeči od žádosti o podporu ustoupili.
4. Realizovat plánované výsledky vědeckých záměrů NM a vytvořit dobré předpoklady pro jejich úspěšné završení v r. 2011.

Výzkum v závěrečné fázi obou vědeckých záměrů NM pokračuje podle harmonogramu, tč. je připraveno 14 rukopisů monografií a průběžně jsou předávány do tisku časopisecké studie. Podle současného stavu lze předpokládat, že úkoly VZ budou podle plánu završeny.

Ediční činnost

1. Připravit a realizovat Ediční plán NM pro r. 2011.

Ediční plán NM pro r. 2011 byl připraven a je realizován. Činíme opatření, abychom vyhověli příkazu a metodickému pokynu MK ČR k zadávacím řízením a nedošlo k prodloužení lhůt na administrativní přípravu a tím termínů pro tiskovou výrobu.

2. Pokračovat v profilaci časopisů NM k mezinárodním standardům, pokračovat v prezentaci vědecké produkce NM v databázi EBSCO, prohloubit spolupráci s databází Web of Science a vytvářet podmínky pro zařazení časopisů NM mezi impaktovaná periodika.

Profilace časopisů úspěšně pokračuje. Prezentace vědecké produkce NM v databázi EBSCO je nově přebírána také pro prestižní dům Elsevier. Web of Science sleduje časopis Acta Entomologica, databáze ERIH a Scopus, používané RVVI pro hodnocení výsledků, zařazují Acta Musei Nationalis Pragae – Historia, Annals of the Náprstek Museum, Acta Musei Nationalis Pragae – Historia Naturalis a Acta Entomologica. Časopisy Lynx, Acta Musei Nationalis Pragae – Historia Naturalis a Acta Entomologica jsou uváděny v Biological Abstracts; Journal of the National Museum – Natural History Series a Acta Musei Nationalis Pragae – Historia Naturalis rovněž v databázi Biosis. Časopis Musicalia je evidován v mezinárodní databázi Répertoire internationale de Littérature Musicale. Z kompletní bibliografie NM čerpá pravidelně Google, a zpřístupňuje tak tvorbu vědeckých pracovníků NM široké vědecké obci.

K) Zahraniční aktivity

1. Pokračovat v archeologických výzkumech a souvisejících kulturních akcích v Súdánu.

Na podzim roku 2011 se připravuje III. expedice do Súdánu.
2. Pokračovat a prohloubit mezinárodní vědeckou spolupráci na projektech EU a na programu Europeana.

Průběžně plněno. S evropským programem Europeana spolupracuje Národní muzeum prostřednictvím tří projektů: ATHENA, BHL-Europe a OpenUp. Projekt ATHENA byl v dubnu 2011 úspěšně ukončen. Jeho prostřednictvím začlenilo Národní muzeum do Europeany přes 42 000 sbírkových předmětů. V rámci projektu BHL-Europe Národní muzeum spolupracuje s 28 hlavními evropskými přírodovědeckými muzei a botanickými zahradami. Národní muzeum se v souvislosti se zapojením do těchto tří projektů aktivně podílelo na přípravě legislativy EU pro digitální obsah.

Mezinárodní vědecká spolupráce je dále prohlubována zapojením Národního muzea do projektů EU: Cradles of European Culture, Evropský migrační atlas, Distributed Dynamic Diversity Database for Life a Réseau international des Musées d’Ethnographie. 

3. Pokračovat v komunikaci s významnými zahraničními muzei, získávat zkušenosti s rekonstrukcí a výstavbou významných muzejních budov, provozem moderních muzeí a budováním expozic a výstav.

Průběžně plněno, ovšem z nedostatku finančních prostředků omezeny zahraniční cesty a osobní kontakty.

4. Spolupracovat s MK ČR a MZV na realizaci „kulturní politiky ČR“.

NM je v průběžném kontaktu s OMG MK ČR i s jednotlivými odbory MZV ČR.

Náměstci a ředitelé odborů NM na základě tohoto Plánu hlavních úkolů NM vytvoří plány činnosti svých složek a předloží je GŘ NM ke schválení do 15. 1. 2011. Plány činnosti budou obsahovat konkrétní termíny plnění jednotlivých úkolů.

Splněno.

Plnění Plánu hlavních úkolů NM bude průběžně hodnoceno na Gremiálních poradách NM. K 30. 6. 2011 bude provedeno pololetní zhodnocení plnění plánu a k 15. 12. 2011 potom konečná bilance.

Splněno.







PhDr. Michal Lukeš, Ph.D.
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